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Dit is de nieuwe missie 
van de Academie 
voor Theater en Dans



What does it mean for you?

if we trust that art matters 
if we can learn from everyone
if we think artists contribute to shape the world
how will WE act?

Waar liggen de 
mogelijkheden 
voor medewerkers, 
docenten, studenten 
om te participeren 
in de besluitneming?



Medewerkers Docenten Studenten

Directeur

Cluster 
creative team

opleidingen en afdelingen

artistiek leiders en de hoofden

MANAGEMENT-
TEAM

Cluster 
uitvoerenden

Cluster 
makers  

& Docenten
Dit was de oude 
top down structuur



In plaats van clusters 
hebben we nu de 
domeinen en het team 
bedrijfsvoering

domein 
Dans 

DAS Graduate 
School

Team 
Bedrijfsvoering

domein 
theater 
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De werkvloer wordt 
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Verreweg de meeste 
besluiten worden 
genomen op de werkvloer.
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domein 
Dans 

DAS Graduate 
School

Team 
Bedrijfsvoering

domein 
theater 

Soms kom je er op de 
werkvloer niet uit, 
bijvoorbeeld doordat 
er verschillende 
belangen zijn. 

Dan moet er een knoop 
worden doorgehakt in 
de Domeinen of het 
Team Bedrijfsvoering.

Directeur

Medewerkers

Studenten Docenten



domein 
Dans 

DAS Graduate 
School

Team 
Bedrijfsvoering

domein 
theater 

Opleidingen worden in  
de Domeinen 
vertegenwoordigd door 
hun artistiek leiders.

De afdelingen worden 
door hun hoofden 
vertegenwoordigd in het 
Team Bedrijfsvoering. Directeur

artistiek leiders en de hoofden

Medewerkers

Studenten Docenten
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Dans 

DAS Graduate 
School

Team 
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domein 
theater Directeur

Als de belangen de 
grenzen van Domeinen 
en het Team 
Bedrijfsvoering  
overschrijden, gaat 
de besluitvorming naar 
het academiebestuur.

academiebestuur 

Medewerkers

Studenten Docenten
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theater Directeur

Het academiebestuur 
is het hoogste 
besluitvormende orgaan.

Het bestaat uit: 
de Directeur, twee 
vertegenwoordigers 
van ieder domein en 
twee vertegenwoordigers 
van het Team 
Bedrijfsvoering. Medewerkers

Studenten Docenten
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De medezeggenschap is 
er om het bestuur te 
controleren. 

dit gebeurt in de 
opleidingscommissies (O.C.’s) 
en de Academieraad

Medewerkers

Studenten Docenten

academie-
raad

o.c.
DAS

o.c.
dans

o.c. 
theater

academiebestuur 
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Docenten, studenten 
en medewerkers hebben 
rechtstreeks zitting in de 
medezeggenschap.
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Studenten Docenten

academie-
raad

o.c.
DAS

o.c.
dans

o.c. 
theater

Directeur

academiebestuur 



domein 
Dans 

DAS Graduate 
School

Team 
Bedrijfsvoering

domein 
theater Directeur

Belangrijke thema’s 
worden behandeld in de 
Platforms, Werkgroepen 
en de Salons.

Medewerkers

Studenten Docenten
platforms

salons

werk-
groepen

academiebestuur 
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Salons zijn ontmoetingen 
rond een inhoudelijk 
thema.

Werkgroepen behandelen 
projecten en worden na 
afronding van het project 
opgeheven. 

Platforms behandelen 
belangrijke en 
permanente thema’s van 
de academie.

Iedereen kan op basis van 
expertise deelnemen in 
deze gremia.

Medewerkers

platforms

salons

werk-
groepen

Docenten

Directeur

Studenten

academiebestuur 



Medewerkers Docenten Studenten

Directeur

Cluster 
creative team

opleidingen en afdelingen

oude 
top down 
structuur

artistiek leiders en de hoofden

MANAGEMENT-
TEAM

Cluster 
uitvoerenden

Cluster 
makers  

& Docenten
Van een traditionele 
top down structuur zijn 
we gekanteld naar een 
meer organisch stelsel 
waarbij medewerkers, 
docenten en studenten 
centraal staan. 
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nieuw 
organisch 
stelsel

platforms

salons

werk-
groepen

Tal van routes en 
dwarsverbindingen 
zorgen ervoor dat de 
kennis van de werkvloer 
optimaal benut wordt 
in de besluitvorming.
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